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!"#$%$&'
-!*!343) *!"+- "*!-5+  *6*6"-- #,(+!/+  1;)3%'*!, !"#$%&'()*+,+, 

.!/#!3+,!%'*'(+  &! -!-<!3() 9%)1'-'*+  &! #!,+ 4+/!!%-+  86#!/6%+ 
9'&!.).+0+- +&''*- '#7!%'*!. 86#!/6%+  9'&!.).+0! !%+- #)$!%&4+ 
9+%)3/'*+- !"$%&+- ,')%+! &! 4'#)=#'&'*+,+  9%!=5+0!. #+-+  :+%+,!&+ 
1/'*!! -6(+'%+ 86#!/+$#+, ;)() 9'&!.).+6% 9%)1'-- !# 1/'*+&!/ 
.!#)#&+/!%' 4+/!!%-+- &! -!46!('*!,! -+-5'#! .!/-!$"3%!3-.

86#!/6%+ 9'&!.).+0+- :+%+,!&+ +&''*+!:

• !"#$%&'(-! &! !"-!$%&'(- 4)%+- -6(+'%+  '%,)*!, ,!/!#4%)#-
()*! &! ,!/!4'#)=#'&'*!, 646!()*! &! .6(+,!&)*!;

• *!343+- -6(+-, .6(+-! &! .)/'*+- .!0',+(4)*+('*!-! &! .!2!=+$'-
*!$' $%6/3!;

• *!343+- !"$%&! 1;)3%'*+-!,3+- &! 1;)3%'*+- #'43')*+,;

• *!343,!/ 6%,+'%,)*!4+ &+!().+- 9%+/1+9+- &!13!;

• *!343+-!,3+- ,!3+-62!(+ !%>'3!/+- .!/1&+- #+/+?'*!;

• *!343,!/ 6%,+'%,)*!4+  4'#)=#'&'*+,+ #),#+/'*+- 9%+/1+9+, 
;'(#:"3!/'()*!.

86#!/6%+ 9'&!.).+0! '#7!%'*! 4'#&'. !=-+)#!5+0!-:

• -+73!%6(+ -+73!%6(+, !"+$%&'*!;

• -+0',' -+0',+, !"+$%&'*!;

• 0',+(4)*+('*! 0',+(4)*+('*+, !"+$%&'*!;

• ,!3!$+!/)*! ,!3!$+!/)*+, !"+$%&'*!;

• 9+%)3/'*!- 9+%)3/'*! $%&+- &! !.4.

86#!/6%+  9'&!.).+6%+  9%)1'-+ *!343+- @!/#%,'()*+-!,3+- 9%)2+-
(=5+06%+  &! -!#06%/!()!. +.+  #!- 6=#/+- 4+/!.!/+ ,!/;#)*+-, -+;!%6(+-, 
-+73!%6(+-, 9!5+3+-1'#+-! &! <!%#!5'*+- .!/<7)*+('*!-.

86#!/6%+ 9'&!.).+0! +$+!%'*- 0(!-+06% -+*%:/'-:

• >3'/+ -6(+ $'1+6%+ <!%#)4)*+-!!;

• -6(+'%'*! !%+- #!%!&+6(+ &! 603&!3+ 7)2+'%'*+- -!26:3'(+;

• *!343+  !%+- #+0%)0)-#)-+, %)#'(-!1 4'6:(+!  #)+13!- #!0%)0)-#)-
-+;

• *!3434+ +#,!3+,3' >!,'-+(+! #+-+ #)#!3!(+ 9+%)3/'*+- ,'-(+;

• *!343'*+ !% '#$!&'*+!/ 1;)3%'*+-!,3+-, +-+/+ 603' 1;)3%)*'/;

• -+73!%6(4+ *!343+ )%@'% 62%) -<%!2!& +$%&'*!;

• -6(+'%+ '%,+!/)*+- .!%'4' 4'6:('*'(+! *!343+- !"$%&!;

• -6(+-! &! $/')*%+)*+- !"$%&! .!/!,('*+- -!26:3'(+!;

• 62%)-,!/ ,!/!#4%)#()*!4+  *!343+  .!1+('*+, :(+'% +/5'('=-
56!(6% 4'-!:('*()*'*- !3('/-, 3+&%'  %)1! +- &!#)60+&'*(!& 
!0','*- %!#'-.
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86#!/6%+ 9'&!.).+0! ,3(+-, %)#:

• *!343+ !%+- #)3('/! >3'/- 1;)3%'*!4+;

• #!- ,!/ #)!=3- -!06,!%+ &!/+4/6('*!, .$!, #+-+!;

• #+-+ -6(+- '/'%.+!  &! -6(+'%+  -%6(7)2+- 4'-!:('*()*'*+ 
.!/6-!$"3%'(+!;

*!343+- 2-+=)().+6%+  *6/'*+&!/ 86#!/6%+ 9'&!.).+0!  .!/-!06,%'-
*6( #/+43/'()*!- !/+?'*- #+- #),;)3/+('*'*-! &! -<%!23!-:

• .!/3+,!%'*+-0'/;

• &+&)*+-0'/:

• ,!3+-62('*+-!0'/.

86#!/6%+  9'&!.).+0!  ,!3+-+ .!/;)%1+'('*+- 9+%)*!& #++>/'3-, 
9+%3'( %+.4+, !"#$%&'(-, &! #;)()& !#+- 4'#&'. - 4+/!!%--, ;'%;'*-, 
#',)&'*- &! 2)%#'*-.

(')$*' +$ $(,-$*".'
86#!/6%+  9'&!.).+6%+ 9%)1'-+- :+%+,!&+ #+$!/+! #)$!%& ,!)*!4+ 

0',+(4)*+('*+-!  &! &+&-6()3/'*+- !"$%&!. '- -!=#' +<7'*!  !&%'6(+ 
!-!0+&!/3' )@!;4+ &! .%:'(&'*! -!*!343) *!"-! &! -0)(!4+.

-!*!343) *!"4+  "*!-5+ *6*6" 0',+(4)*+('*+-!  &! &+&-6()3/'*+- 
!"$%&! 4'#&'. ,!#'5+06% 4+/!!%-- #)+1!3-:

• ".+73!%&'- #)73!-+ 4'/+";

• "#)'='1+ !&!#+!/'*- +-', %).)%1 .+/&!, %)# 4'/ #).'=1/'/";

• "'/! 50*+(!& #)6*!%+";

• "+>=!%' >!+&+/) -+0','";

• .6(<%2'(+ ,!3!$+!/)*!;

• ,!/!.%:/)*! &! &!;#!%'*!;

• #43'/+'%'*+- .!/1&! &! -+(!#!$+- 4'=#/+- #),;)3/+('*!.

.!%&! !#+-!, 86#!/6% 9'&!.).+6% 9%)1'-4+  ;&'*! *!343+- -!'%,) &! 
4'#'1/'*+,+ :!('*+- .!/3+,!%'*!, &+&+)*+-! &! ,!3+-62('*+- #),;)3/+-
('*!,! &!0#!7)2+('*!.

4-6 <(+- *!343'*+  +:'/'/ -!-0)()  1;)3%'*+-!,3+- !61+('*'( 1)&/!-, 
'62('*+!/ -!-<!3()-4'#'1/'*+,+  #)=#'&'*'*+-!,3+- -!?+%) 6/!%'*-, 
0)('=5+6%+ ,!/!1;)3%'*+- <'-'*-.

!"$%&+- !#)1!/'*4+  4'&+- !.%',3'  *!343+- &!%"3'6(+  =1'3'*+-! &! 
#'573'('*+- #)<'-%+.'*!, ">'#+!-" .!/1&+-!.!/ .!,!3+-62('*!, !.%'-+6()-
*+- #)4(!, -;3! #-.!3- .!#)3('/!,!.!/ ,!3+- &!"<'3!.
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$/()0+"&'
-!*!343) *!"4+ "*!-5+  *6*6" 86#!/6%+ 9'&!.).+0+- +&'!,!  .!/;)%1+-

('*+- #,'(+  +#'&+  &!#7!%'*6(+! !"#$%&'(+- 9+%)3/'*!$', &! #;)()& 
!#+- 4'#&'.  - #',)&6% -!46!('*!,! -+-5'#!$'. ,6 86#!/6%+ 9'&!.).+0+- 
+&''*+  &!  1/'*'*+ !"#$%&'(+- 4+/!.!/ -!#7!%)4+ >!-!;(&'*!, #+- -6(+'% 
#&.)#!%')*!& +=1'3!, #!4+/ #+- ;'(4+  #',)&+06%+ -+-5'#!1 !$%- 4'+:'/-. 
<+/!!"#&'.  4'#,;3'3!4+ -!60','-)& 1/)*+(+ #',)&+1 0+  !35)%+5!%6(+ 
!"#$%&'(+- ;'(4+ *!343,! #!/+96(+%'*+- -!46!('*!& +=1'3!.

86#!/6%+  9'&!.).+0!  "'*6()*- 0(!-+06% &'*6('*!-: !"#$%&'(+ 
,3+, 6/&! +7)- !"$%&+(+.

!"#$%&'(+ !%+- 0',+(4)*+('*+-! &! &+&-6()3/'*+-, .6(<%2'-
()*+-! &! ,!/!.%:/)*+-, 0',+(#'573'('*+-! &! -+0',+-, ,!34'0!3'*+-! &! 
,!/!#4%)#()*+- /+#64+. 

!#  &!  -;3! 4'-!*!#+- ,3+-'*'*- +.+  !3('/- ,!3+- 7)3'(&"+6% 
6%,'+%,)*'*4+  *!343'*,!/, #!, #4)*('*,!/, 0)('.'*,!/, -!06,!%+ 
)@!;+- <'3%'*,!/ &!, -!'%,)&, 73'(!-,!/.

-!*!343) *!"+- "*!-5+ *6*6-" !"#$%&'(+:

• ,!3!$+!/+, 76%!&"'*+!/+, .6(+-;#+'%+!;

• (!9!%!0)*- <7/!%!&, #43+&!& (!% ;#!6%)*-, !% 73+%+-, ;'('*- !% 
+=/'3-);

• 7)3'(+  *!343+-,3+- #$!& !=3- "+#+(+, !('%-+, <!#!;!(+-'*'(+ 
-+573!, 0',+(+ &!%+.'*!;

• !% +1+- .!<7%)#!, .!*%!$'*!, &!#6=%'*!;

• 2()*- 4'#)=#'&'*+, #),#+/'*!-;

• 4%)#)*- 4'#)=#'&'*+,!&, +#&+&%'*- 1)&/!- 4'-!*!#+-+  (+5'%!56-
%+- 0+,;3+,;

• .!/6<73'5(+3 -%6(7)2- -!06,!% ;!-+!,-;

• -%6(7)2- 9'&!.).+6% ;'()3/'*!-;

• ;'(#:"3!/'()*- 86#!/6%+ 9'&!.).+0+- !=-+)#!5+0+,.

-!*!343) *!"+- "*!-5+ *6*6" !"#$%&'(-:

• .6(<%2'(!& 673!%- 7)3'(+ *!343+ &! '%,.6(+! #+-+;

• .%:/)*- "%#! 9!-6;+-#.'*()*!- 7)3'(+ *!343+- #)#!3(+- #+#!%,;

• 1&+()*- .!6.)- &! .3'%&4+ '&.!- 7)3'( #!,.!/-;

-!*!343)  *!"4+ "*!-5+  *6*6" 60-70 *!343+!. *!343'*+ &!7)2+(+! 
@.62'*!&. ,+,)'6( @.624+  15-18 *!343+!. 73'(! @.62- 87!3- '%,+ 
!"#$%&'(+ &! '%,+ :+:!.
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$/()0+"&,.'1-#$2$*($*$1&".&, !'*$$0#'# 2"2($
-!*!343) *!"+  "*!-5+  *6*6" !;)%1+'('*- !"#$%&'()*+,--!.!/#!/!,-

('*() 4+/!!%-- 4'#&'.+ #+#!%,6('*'*+-! &! .'.#+- 4'-!*!#+-!&:

№ ('($013&".$ ("-$+'*",.$1$ 
0$,+"*,.$

2"2('# 2$0"!"

1 #'573'('*+- .!/3+,!%'*!.

0+,;3+-! &! <'%+-!,3+- 
#)#$!&'*!.

3 )%4!*!,+, 
),;4!*!,+, 
9!%!-0'3+

2 #!,'#!5+06% <!%#)&.'/!,! 
.!/3+,!%'*!

2 -!#4!*!,+, 
;6,4!*!,+

3 4';3'&%'*+ *!*+(+/!-,!/:

$"!9%'*+- 0+,;3!, -!6*%'*+, 
-+#"'%!, 1'03!, #6-+0!(6%-

9(!-5+06%+ +#9%)3+$!1+'*+

2 )%4!*!,+, 
9!%!-0'3+

4 ,!#!4'*+ 3 )%4!*!,+, 
),;4!*!,+, 
9!%!-0'3+

5 61;) '/'*+ 7)3'( &"'

6 #6(52+(#'*+- /!;3! &! 
.!/;+(3!

7)3'( &"'

7 ;!53!, !9(+0!1+!, :'%<3! 1

8 2+$+06%+ 3!%@+4+ 7)3'( &"'

9 4%)#+,+ -!=#+!/)*! 1

10 .!%'#)#13'(+ -!#7!%)- 
.!1/)*!, 6%,+'%,)*!

1

11 .!-'+%/'*! 7)3'( &"'

'- !"#$%&'()*+,--!.!/#!/!,('*() .'.#! !% !#)<6%!3- -!*!343) 
*!"4+ *!343,!  1;)3%'*+- 73'(! #;!%'-. +#+- #+;'&3+,, ,6  %).)%+ 9+%)*'*+ 
+=#/'*!, 4'+:('*! #+-+ 0)%'=5+%'*!.

-!*!343) *!"+ "*!-5+ *6*6"	

 	

 9%).%!#!

.3'%&+ 5	

 	

  -6( 23 .3



$/()0+"&,.'1-#$2$*($*$1&".&, !'*$$0#'# 4'0'1$+' -*".".'

1. ("56%"&".'# 2$*%'1$0".$. 7'18%'#$ +$ 9"0'#$1%'# (,()$+".$.
("56%"&".'# 2$*%'1$0".$.

• #43+&+, ,!34'0!3'*6(+, &!2+=%'*6(+ (!9!%!0+;

• !$%+- -%6(!&, ,!/#+#&'3%6(!& .!#),=#!;

• -+573'*+- -<)%+ <!%#),=#!;

• -+573!,! #!%!.+- .!#&+&%'*!;

• #'573'('*+- .!-62,!3'*! 4'62'%'*'(+  ('=-+0+-!.!/, 0+()-
0!3'*+-!.!/;

• 0',+(#'573'('*!, ,!3!$+!/)*!;

• #'573'('*+,+ 6%,+'%,)*!.

7'18%'#$1%'# (,()$+".$.
• -+573+-! &! <+/!&!&'*+- <!0+,;3+-!,3+- -!?+%) #)=#'&'*!,! 

&!62('*!;

• -+573+- )*+'=5+3!1+! (.!1/)*+'%'*!, &!/!;3!), -+573'*4+  *.'%!,! 
4'#>/'3!, *.'%!,! ,!/#+#&'3%)*!$'  &!03+%3'*!  (-+573+- *.'%+,+ 
!/!(+$+);
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#$%$0:'!,1$ *'(3!'
*!343'*- 3,;)3, ;'('*+ @!#+3+, &!+?+%)/ &! 4+. /'(! &! %!#&'/@'%#' 

>!+(!9!%!0)/ -+573! #$', ,!/ &!!03+%&/'/, %! ,!/#+#&'3%)*+, &! %! 
*.'%'*+-!.!/ 4'&.'*! -+573!. 36>3'/'*, #!.!(+,-.

- ###$$$'''... - !#*)*'/ *!343'*+
- %)#'(+ *.'%! .'-#+, 9+%3'(!&?
- ###$$$'''... #.
- !+ '- #67!)- 03!&%!5+ +7)- *.'%! "#"...
!"#$%&'(+ ,3!(-!>+/) !&.+(!- (-@)*- &!2!-,!/) &'*- #67!)- 03!&%!5- 

(10 x 10 -#.), - #!4, '- %! *.'%!!?
- #.
- !;(! +-'3 >!3+(!9!%!0), -+573! "#$'" &! &!3!03+%&',, %)#'(+! 

4'#&.)#+ *.'%!...
- ###$$$'''... $...
- <!'#)3,=3!, '- *.'%! .!%03'3+,!
- '- #67!)- 03!&%!5+ +7)- *.'%! "$"... - 9+%3'(+- .3'%&+, &'*- #')%' 

03!&%!5-, - '- %! *.'%!!?
- $...
- 31!&), <!3+0+,;), '- )%+ *.'%!...
- #$... #$... 
- 0+&'3 >!3+(!9!%!0), -+573! &! #)3/!;),, %! *.'%! #)873'*! "$"--?
- ###$$$'''... '.
- '- #67!) 0+&'3 *.'%! "'" +7)-. - 3&'*, #'-!#' 03!&%!5- 9+%3'(+ )%+- 

.3'%&+,.



• !/*!/+- 9!(+5%+- .!1/)*!;
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*!343'*+ +-'3 >!+(!9!%!0'*'/ -+573!- &! !%03'3'/, %)# !# -+73!4+ #'5+ *.'%! 
!"!% !%+-.

.!#)-!>'/ !&.+(!- ,!/#+#&'3%6(!& !<73+! -!#+ 03!&%!5+:

          
3!:('3, 0+,;3'*-:
- %! -+573! <'%+! !=? ("#$')... %#'(+! 9+%3'(+ *.'%!? ("#")... %)#'(+! #'-!#' 

*.'%!? ("'")... #')%' *.'%!? ("$")... !# -+573+&!/ !#)3+"' 46! *.'%! ("$")... !;(! %! 
<'%+! !=? (#... '... #'...)...

!#!3' <'-+, 3!!/!(+$'*, -+573'*-: "1!", "&"'", ""!#'", "#+<!", "#,!", "&'&!"...

#$%$0:'!,1$ *'(3!".'
36>3'/'*, !/*!/- &!2!$', !/ ,3!(-!>+/) #!-!(!,! -!46!('*+,. 

#!.!(+,!&, &!2!$' <+/-!<!% 3!#$!&'*, '%,-'%, !-', -6%!,-:

- 4';'&',, %! (!#!$+! =!%,6(+ !-)'*+! #)&+,, 3+-<!3(), &! 
&!3+;-)#),, %)#'(+ %)#'(+!.

4'#&'. #+36,+,'*, %)#'(+#' #!,.!/$' &! 3'0+,;'*+,:
- %! !-)! '-?
,6 *!343'*#! ,!3!& +1+!/, ;)# 0!%.+, ,6 !%! &! >3'/ 3'6*/'*+,. ,6#1! 

*!343'*- <!%36&.'/, -%6( !/*!/-, #!.%!# '%, #'1!&+/')*!$' (3-4 <6,+- 
.!/#!3()*!4+) 3!-<!3(+, &! 3!#')%'*+/'*, %!#&'/+#' #!,.!/-. 7-10 
#'1!&+/')*+- 4'#&'. *!343'*- '1)&+/'*!, 73'(! !-).



• <+/!&!&'*+- )*+'=5+3!1+!; <+/!&!&'*!4+  4'#!3!( -+573!,!  ,!/-
#+#&'3%)*!$' &!03+%3'*!;

• <+/!&!&'*!,! /!+%-!;')*'*+  - ,;%)*+,+, 0+,;3+,+, :!;+(+-, 
0+,;3!-:!;+(+-. #!,+ <!%#),=#+- +/5)/!1+'*+. 

-!*!343) *!"+ "*!-5+ *6*6"	
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*!343'*- 3!3!%@+4'*, '.<. !#)-!"'*+ !/*!/+- .!#)7'/'*+,. 3,;)3, !#)+")/ 
&!-5+&!/ /'*+-#+'%+ #67!) &! .3'-!6*%)/ !-)-! &! -6%!,$', %!1 #!-$'! 
.!#)-!;6(+.

#$%$0:'!,1$ *'(3!'
3'6*/'*+, 3 -+573+!/ <+/!&!&'*!-, 3,=3!,: "#$+!/+ &+(! .!,'/&!". 3,;+3, 

<7/!%!&, >3'/,!/ '%,!&, >!+(!9!%!0)/ <+/!&!&'*! -+573!,! .!#)7)2+,. 
3!:('3, 0+,;'*-:

- %)#'(+! !# <+/!&!&'*!4+ 9+%3'(+ -+573!?.. #')%' -+573!?.. #'-!#' -+573!?..
-+573'*+- &!-!;'('*+-!- &!2!$' '%,#!/',+- .3'%&+, 3!<7)*, #67!)- 

$)('*- (10 x 15 -#.). *)()- 3-3!#, <'%5+(-.
#+3+"'*,:

                     

3!!/!(+$'*,:
- %)#'(+! #'-!#' -+573!?.. .!&#)3+5!/), '- -+573! 9+%3'( !&.+(!- (,!34+). 

(3+"'*, #'-!#' #67!)- &! 3&'*, ,!34+). !;(! %! <'%+! !=? (.3'573+!/: ".!,'/&! 
#$+/!+ &+(!".)

4'#&.)#4+ -!3!%@+4)*'- 3!%,6('*,: 3,!3!$)*, *!343'*- 4-5 -+573+!/ 
<+/!&!&'*'*- &! !-'3' 3!!/!(+$'*,. 3+7'/'*, #67!)- $)('*-, %).)%1 -+573!,! 
<!%#)#!&.'/('*- (#!5'%+!(+$'*6( #!-!(!-). 

#$%$0:'!,1$ *'(3!".'
4'3,!3!$), <+/!&!&'*!: "A6A6/! <3+#! #)3+&!", <!%#)3,=3!, #43+&!&, 

,;%)*+- +/5)/!1++, &! &!3<'%), #67!)- $)('*+,, &!36-3!, <'%5+(+:

                     

4'#&'. <!%#)3,=3!, +.+3' <+/!&!&'*! 0+,;3+,+ +/5)/!1++, &! 
4'3!&!%'*+/), ,;%)*+, +/5)/!1+!-,!/. #+3!;3'&%), *!343'*+, %)# 9+%3'( 
4'#,;3'3!4+ >3'/ 3!1/)*', '%,#!/',- %!1 #);&!, #')%' 4'#,;3'3!4+ 0+ !% 3+1+, 
%! #);&! &! .3+/&! .!3+.),, !#+5)# 3'0+,;'*+,. .!3!#')%'*+/), ,;%)*+,+ 
&! 0+,;+,+ +/5)/!1+'*+, <+/!&!&'*!,! <!%#),=#!, 4'#&'. <!%#)3,=3!, +.+3' 
<+/!&!&'*! .!)1'*+,, !"5!1'*+, &! +-'3 4'3!&!%'*+/), ,;%)*+, &! 0+,;3+, 
<!%#),=#+- +/5)/!1+'*,!/. !-' #+3+73!/), +#+- .!.'*!#&', %)# +/5)/!1+! 13(+- 



• $'9+%!& #+1'#6(+ ,!/#+#&'3%6(+ *.'%'*+-!.!/ -+573+- !#)1/)*!.
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<+/!&!&'*+- !$%-, !#+5)#!1 %)1! "&!3<'%,", *)()- 4'-!*!#+-+ !$%)*%+3+ 
/+4!/+ 6/&! &!3-3!,.

-='#'*+ !-', -!;'- #++"'*-:

                     

                     ?

                     !

!#&!.3!% -!3!%@+4)'*- .!3+#')%'*, %!#&'/+#' #'1!&+/')*!$', .!3!1/)*, 
0+,;3!-:!;+(+- +/5)/!1+!-!1. -!,!/!&) 3!%@+4+- 4'#&'. *!343'*- 4'':('*!, 
#)+2+=%)/ &! 4'-!*+#+-+ +/5)/!1+'*+, <!%#),=3!/ <+/!&!&'*'*+.

#$%$0:'!,# *'(3!".'
,!/#+#&'3%6(!& 36-!;'('*, *!343'*- %)#'(+#' -+573+- (.6(+, <+./+, 

&'&!...) *.'%'*-. +-+/+ +;-)#'*'/ *.'%!,! ,!/#+#&'3%)*!- &! "!#)+0+,;!3'/" 
-+573!-.

!"#$%&'(+: 9+%3'(+ *.'%!! "."... #')%' - "6"... #'-!#' *.'%!! - "("... *)() 
*.'%!! "+"... <!+0+,;', .)/'*!4+ %! -+573! 4'#).,!3!$',?

3+/1 -<%!2!& .!#)+1/), #)&+- >3'/,!/, !/ >3'/ #+3&+3!%, #!-,!/ &! 76%4+ 
.3+>6%>6('*-. !-'3' +=1'3+!/ -;3'*+1, %)#('*+1 4'#&.)# !#)+1/)*'/ -+573!-.

>6%>6(+, 9!-6;+ ('- ;'%;+ .!#).3!&.'*! -;3! -!3!%@+4),! 4'-%6('*+- 
&%)-!1) .3?+%&'*! +#+5)#, %)# 73'(!- 4'36<7), ;'(+ ,3+,)/ .!&!<73+5)- 
!#)1!/!.



9"0'#$1%'# (,()$+".$
• -+573+-! &! <+/!&!&'*+- >!<'%+-!,3+- -!?+%)  #)=#'&'*!,! 

&!62('*!;

 

• <+/!&!&'*!,! /!+%-!;')*+- .!#)-!;!5!3!& 4+/!!%-)*(+3+  /+4/'*+- - 
<'%5+(+-, 0+,;3+-, :!;+(+-, 0+,;3!-:!;+(+- /+4/'*+- .!1/)*! &! 
.!#)7'/'*!.
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-+573+- &!4(! ,!/#+#&'3%6( *.'%'*!& &! *.'%'*+- .!%&!=#/! 
"!-)'*!&" (!-)- 9+%)*+, /+4/!& 4'+:('*! #)3+!$%), <%'): *!343+ 
>!+(!9!%!0'*- -+573!-, ,!/#+#&'3%6(!& .!#)7)2- *.'%'*- &! "<'%-" #!, 
<%''*+- .!#)7'/'*+,. #!.!(+,!&: >!+(!9!%!0'*- -+573!- "#$'", !03+%&'*! 
*.'%'*+- ,!/#+#&'3%)*!-, .!#)7)2- 9+%3'( *.'%!- &! >!(!9!%!0'*+, "###" <'%- 
=!"!(&$' <%'-. !-'3' >!<'%- #')%' &! #'-!#' *.'%'*- &! #++"'*- ">!/!<'%-":  "   

 "

!-'3' <+/!&!&'*+- &!4(! ,!/#+#&'3%6( -+573'*!& &! ">!<'%!" #1+%' 
#)16()*+- ;!$'*+- (!/ 8)%+$)/5!(6%!& &!<3'/+(+ ),;06,;'-&'*+-) 
.!#)-!;3+,. #!.!(+,!&, 3,!3!$)*, &!<'%)/ <+/!&!&'*!: "A6A6/! <3+#! 
#)3+&!". *!343+ >!+(!9!%!0'*- ,!3+-,3+- <+/!&!&'*!-, .!#)7)2- 9+%3'( -+573!- 
- "A6A6/!" - &! =!"!(&$' .!#)-!;!3- &! =!"!(&$' .!#)-!;!3- ;!$-, !/ 
8)%+$)/5!(6%!& &!<3'/+( ),;0+,;'&-. !-'3' >!<'%- #)#&'3/) -+573'*- &! 
#++"'*- >!/!<'%-:

 " _____ _____ _____ ." 
!/ 
"    ".

7'18%'#$ +$ 9"0'#$1%'# ()$,.'# #$7,*50,&, 3*$0'
/!0!%/!;'3+ !/ &!#)60+&'*(!& #)2+=%'*6(+ -+573'*+-! &! 

<+/!&!&'*'*+- 9+%)*+,+ /+4/'*+, >!<'%! &! 4'#&.)# <!0+,;3!; 9+%)*+,+ 
/+4/'*+, >!<'%+(+ -+573'*+-! &! <+/!&!&'*'*+- !#)0+,;3!-!#)1/)*!. 
#!.!(+,!&, !# >!/!<'%'*4+ %)#'(+ 4'+:('*! +7)- -+573! "#,3!%'": 

     
   
     
      

 !/: !# >!/!<'%'*4+ %)#'(+! <+/!&!&'*!: "+>=!%' >!+&+/) -+0','"? 36>3'/'*, 
-='#'*-:

   

  

   



• =!%,6(+  <'%+-!,3+- .!/06,3/+(+ ),;;!$+!/+ &!;!$6()*+- 
%3'6(+- ;!$'*+- .!1/)*!;

• .%!2+06(+ -!3!%@+4)'*+- .!#)-!;3+-!- ;!$'*+, )%+'/5+%'*!;

2. ($1"($5'730 9$0(,+2"*$1$ 2$*%'1$0".$
• 1/'*'*+: *'3%+, 1)5!; &+&+, 9!5!%!; .%:'(+, #)0('; #!"!(+, &!*!(+; 

!;(), 4)%-; -='(+, ,;'(+; #:+#', #-6*6=+; #-;3+(+, <3%+(+; #'5+, 
/!0('*+; 5)(+, 65)(); (4'&!%'*'*+ #!5'%+!(6%+  &!  #!5'%+!(+$'*6-
(+  #!-!(+- .!#)7'/'*+,); !#  1/'*!,! .!%03'3+-!- 3+7'/'*, -!-<)%- (*'3%+, 
1)5!; #'5+, /!0('*+; #:+#', #-6*6=+; 5)(+); -!/5+#'5%- (.%:'(+, #)0('; 
#'5+, /!0('*+; 5)(+, 65)());

• .')#'5%+6(+ 2+.6%'*+: <%2', -;+3+, #)/!03',+; <%', )3!(+; 06,;', 
-!#06,;'&+, ),;06,;'&+, -<)%06,;'&+, 03!&%!5+, #%!3!(06,;'&+;

• ,3(! %!)&'/)*+- <3&)#+, (,+,'*,!/ '%,!& 3+7'/'*, -;3!&!-;3! 
-!;+- &+&!=5+06% #!-!(!-) - !,+-, )1'6(+- 2!%.('*4+;

• 1/'*'*+: #+#!5'*!, .!#)0('*!, 5)(+!; 4'-!*!#+-+ /+4/'*+: "+" (9(+6-+), 
"-" (#+/6-+), "=" (5)(+!, 6&%+-);

• 4'0%'*!, .!#)0('*! 10-+- 2!%.!(4+; 20-+- 2!%.!(4+, !,'6($' 
.!&!6-3('(!&, !,'6($'  .!&!-3(+,; ,3(! )%)*+,, -!#)*+,, 
),;)*+,, ;6,)*+,;

• #)=#'&'*!,! 4'-%6('*! ,3!(-!>+/)-&+&!=5+06%+  #!-!(+- 
.!#)7'/'*+, .)/'*!4+ &! &+&!=5+06%+ #!-!(+,.
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#$%$0:'!,".' ;$013& $#,1$ :23<".'# 20$<'73& (,40$,.$1$ 
+$#$3<&".&$+:

  +/+- #):%!)*! - 

  !/+- #):%!)*! - 

  ,!/+- #):%!)*! - 

 

-<)%+ ;!$'*+- !3('*!->!#)3('*!
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+'+$;5'730' ($#$&$
!# &! -;3! 1/'*!,! 4+/!!%-+- .!.'*!4+ &!.3';#!%'*! 4'#&'.+ -!;+- 

&+&!=5+06%+ #!-!(!:
#67!)-!.!/ .!#)?%+(+ .')#'5%+6(+ 2+.6%'*+ - ,+,)'6(+ -!#+ $)#+- - 

&+&+, -!46!(), 9!5!%!, &! -!#+ 2'%+- - <+,'(+, 73+,'(+, #<3!/'. !#%+.!&, 
&!.3?+%&'*! 9 -<)%06,;! -!#06,;'&+ (-!#+ $)#+- &! ,+,)'6(+ -!#+ 2'%+-), 
!-'3' 9 03!&%!5+, 9 #!%,06,;'&+, 9 <%', 9 )3!(+, 9 #%!3!(06,;'&+ (-!-6%3'(+! 
!#&'/+3' 5)(.3'%&! -!#06,;'&+1). -6( 2+.6%!,! %!)&'/)*! #),!3-'*6(+ 
'%, 0)()24+ +=/'*! 63. '- &+&!=5+06%+ #!-!(! !=3- 73'(! *!343- ,!3+-+ 
(4'+:('*! 3,;)3), #4)*('*-, %)# &!6#$!&)/ '- #!-!(! *!343'*-). 2+.6%!,! 
$)#'*- 36,!/;#'*, 03!&%!5+- $)#'*-: &+&+ 03!&%!5+ 8 x 8 -#, -!46!() 6 x 6 -#, 
9!5!%! 4 x 4 -#. 

!# #!-!(+- .!#)7'/'*+, *!343'*- 3!:('3, #%!3!(.3!% -!3!%@+4)-. 
#!.!(+,!&:

• &!!@.62)/ 2+.6%'*+ 2'%+- #+;'&3+, (<+,'(+ 2+.6%'*+, 73+,'(+ 
2+.6%'*+, #<3!/' 2+.6%'*+); .3+,;%!/, %! 2+.6%'*#! #)+7!%'- ,!3+ 
,+,)'6( @.624+;

• &!!@.62)/ 2+.6%'*+ $)#+- #+;'&3+, (&+&+, -!46!(), 9!5!%!); 
.3+,;%!/, %! 2+.6%'*#! #)+7!%'- ,!3+ ,+,)'6( @.624+;

• .!#)7)/ #;)()& 9!5!%! 2+.6%'*+ (-!46!() $)#+- 2+.6%'*+, &+&+ 
$)#+- 2+.6%'*+);

• .!&!,3!()/ #;)()& &+&+ 2+.6%'*+ (#;)()& -!46!(), #;)()& 
9!5!%!, #;)()& <+,'(+, #;)()& 73+,'(+, &! !.4.);

• 4'=#/!/ !# 2+6%'*+- .!#)7'/'*+,: #!/=!/! (.3+,;%!/, %! &! %! 2)%#+- &! 
2'%+- %!#&'/+ 2+.6%! .!#)+7'/'-); -!;(+, %!0'5! &! !.4.



3. !"8%"+0".' .$.'&'*$#1$*: )/$=0".'# 7'18%$, (3&5<'&(".', 
#$3.0".', #'(/"0$, -"7%$, (3#'7$&30-=&$#5'730' 

'(=0,%')$-'".'
03+%!4+  )%@'% *!343'*- !=3,  4';3'&%! *!*+(+/!-,!/. 4';3'&%! 

+#!%,'*! "*!-5+  *6*6-" 9!3+(+)/4+, -!&!1 *!*+(+/! !5!%'*- *!343'*,!/ 
-!;!(+-) #'1!&+/')*'*-.

*!*+(+/!- #'1!&+/')*'*$':

• *!343'*+ 6-#'/'/ !"#$%&'()*+,  &! .!/#!3+,!%'*'(+  ;!-+!,+- 
-!*!343) $"!9%'*-! &! #),;%)*'*- #'.)*%)*!$', -+0','$', 6%,+'%,-
&!;#!%'*!$', ,!/!.%:/)*!$'  &!  !.4. (*!343'*- !% 360+,;!3, /!<!%#)'*'*- 
#)/-5%'*$', -!4+/'('*'*$', #03('()*!$', 7!>!")*!$', 6$/')*!$'  &! 
!.4.);

• <!0+,;6(+- 0)#'/5+%'*!, -!6*!%+  4+/!!%-+- +%.3(+3; -!6*%+- 
#+$!/+!  *!343,! ('=-+0+-, <!%#)&.'/'*+- .!2!%,)'*! &! .!#&+&%'*!, 
&!;#!%'*!, %)# -<3&/'/ /!<!%#)'*+- +&'!-;

• !=3' ;&'*! #6(52+(#'*+- >3'/'*! (#6(52+(#'*+ +#!3' ,'#'*$'); 
0)#'/5!%+ &! -!6*!%+ /!/!;+- +%.3(+3; *!343,! <!%#)&.'/'*+- 
#)<'-%+.'*!  &! 0',+(#'573'('*+-! &!  0',+(#)=#'&'*+- )%+'/5!1+'-
*+- .!#)#64!3'*!.

• *!*+(+/!-,!/ '%,!& ;&'*! -!*!343)  -+#"'%'*+- #)-#'/! &! 4'-<!3(!, 
"*!-5+ *6*6-" %'9'%56!%+&!/;

• %+5#6(+ 1'03'*+, -+#"'%'*+- 4'-%6('*! %+5#6( 1'03!-,!/ '%,!&;

• #'()&++- .!/1&! &! +#9%)3+$!1+6(+ .!&#)1'#! 9(!-5+06% 
#):%!)*!4+;

33!%!6&)*,, %)# -!*!343) *!"+- !"-!$%&'('*+- :+%+,!&+  0)/5+/-
.'/5+  #'1!&+/')*!- .!!.%:'('*- "*!-5+  *6*6-" -!#;!53%)  -0)(+- -56&+-
'*4+.

4. 1$($!'
• <'-'*+!/+  0)('=5+6%+  ,!#!4'*+  !=5+6%+ 2+$+06%+  #):%!)*'*+, 

(-+-<%!2', ;5)#!, -+%*+(+, &!*%0)('*!,!  .!&!(!;3!, 4+4+- &!:('3!, 
-+#!#!1', .!#:(')*!, #);'%;'*6()*!, -+-;!%5'...); *!343'*- '%,#!/',,!/ 
!% 3!@+*%'*,, !%!3+/ !%+- .!#!%@3'*6(+  &! &!#!%1;'*6(+; -!'%,) 
#;+!%6('*!, -!$'+#) .!/<7)*!;

• .)/'*%+3+ ,!#!4'*+, %)#('*+1 -!?+%)'*'/: #+;3'&%!-, 4'&!%'*!-, 
1&!-, &!03+%3'*!-, -+$6-5'-, #-@'()*!-, &!43'*!-, (!#!$!& 4'-%6('*!-;

• ,!#!4'*+ &+&!=5+06%+ #!-!(+,, -!,!#!4)'*+,, ,)@+/'*+,;

• ,!#!4'*+  <!%#)-!;3+-, /'*+-7)2+-, 1/)*+-#)73!%')*+-, #+$!/#+#!%-
,6()*+- 6/!%,! &! 4'-!:('*()*!,! .!-!3+,!%'*(!&, ,!/!#4%)#()-
*+- &! 6%,+'%,.!.'*+-, 6%,+'%,&!,#)*+- &! &!;#!%'*+- ,3+-'*!,! 
!"-!$%&'(!&.
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5. 3-8, "*".'
61;)  '/'*+- -<!3('*! '#7!%'*! 1)1;!(, 1;)3%'*+-'6( 6%,+'%,)*'*-! 

&! 4+/!!%-'*-, &! !%! #;)()& -!.!/,! &!-!;'('*+-! &! ,!%.#/+- 
9%+/1+9'*-. *!343'*+- #+'% 61;) '/!$'  #'573'('*+- &!62('*+- 9+%)*!!, 
9+%3'( %+.4+, ,!3!& !"#$%&'(+- 9+%)3/'*!. ;!(+-+!/+ !"#$%&'(+, 
%)#'(-!1 673!%- &! 4'6:(+! *!343'*,!/ ,!#!4+, %)#'(-!1 4'6:(+! 
,+,)'6(,!/ &!!#7!%)- 646!() 6%,+'%,)*!, 4'!73!%)- *!343'*- ,!3+ 
&! -!+/5'%'-)  +7)-, #!,,3+- 1;)3%'*+-'6( !61+('*()*!& +=1'-, 62%) 
-<%!2!& &! ,!3+-62(!&, .!%03'6(<+(!& *6/'*%+3!& !!#'573'('*- 
*!343'*-, 3+&%' !"#$%&'(+, %)#'(+1 #!-<!3('*(+- 9)$+1+!4+ .!&!&+- &! 
1!(0'6(+  -+573'*+-! &! 2%!$'*+- ,!%.#/+,!  &!  &!;-)#'*+,  1&+()*- 
#+!"<+)- #+$!/-.

6#@)*'-+!, ,6  !"#$%&'(+  - 61;) '/+- #!5!%'*'(+  - #;)()& ,!3+- 
'/!$'  +#'573'('*- *!343'*,!/, 60+,;!3- ('=-'*-, 673'*! #!%5+3+ 4+/!!%-+- 
!#*'*-, '=-9%'-++- #'43')*+,  &! -!./'*+- #)43'(+'*+,  1&+()*- .!!.'*+/)-, 
%!$' #'573'('*-, ;4+%!& &! 3!%+!/5'*+, 6#')%'*- '%,+  &!  +.+3'-, &! 
1&+()*- 6%,+'%,)*+-!,3+- .!#)+<3+)- +-+/+, -+;!%6(+-, !"5!1'*+-, 
.!)1'*+-, 0#!7)2+('*+- .!#);!53+,  (&! !%! -!>6=%'*+- >!#)%+.'*+,) 
.!/!#50+1'*- &! !='$'*- ,+,)'6(+- #1&'()*!- %)# !(!9!%!0&'-.

,6 %)#'(+#'  !"#$%&'(- 4'6:(+! %!1 4'+:('*! &+&;!/- &!87)- 
*!343'*,!/ (.!873'- -!-'+%/)&, >!65!%)- %!+#'  #'1!&+/')*!, &!'-<%)- #!, 
-!6$#'- &! -!&+(- &! !.4.) &! 6%,+'%,)*! +=)/+)- #!,,!/ ,!3+-+  '/+- 
#'43')*+, - !# .$+, *!343'*+ 0+&'3 62%) -<%!2!& <!+<'3'/ <+/.

61;) '/!$'  #'573'('*+- &!62('*+- '- .$! '#7!%'*! *!343+- +#!3' 
2-+=)().+6% 26/=1+!- (#'573'('*+- 26/=1+!), %!#!1 #!- #4)*(+6%+ '/! 
&!!62('*+/! 7)3'(.3!%+ #'1!&+/')*+-! &! .%!#!5+06(+  /)%#'*+- 
!,3+-'*+- .!%'4'. 6-7 <(!#&'  '- 26/=1+! @'% 0+&'3  #)=#'&'*- *!3434+  &! 
4'6:(+!  !!#'573'()- +.+  +#  !&!#+!/+- '/!$' , %)#'(+1 #+-,3+- 
1;)3%'*+-'6( !$%- 4'+:'/-.  

6. 8$5%$, $=&'7$-'$, 4"09%$
'- -!=#+!/)*! '#-!;6%'*!: *!343,! #;!53%6(-'-,'5+06% &!  .)/'*%+3 

.!/3+,!%'*!-, 2!/5!$++-! &! <!%#)-!;3+- !":3%!-, -+(!#!$+- .!/1&!-. !#!3' 
&%)- #!,4+  +$%&'*! 0',+(4)*+(6%+ $%6/3!, %)#  !-+!#)3/)-, .!!;!%)-, 
.!!)1)- #4)*('*+  &! !;()*('*+  ,!3+-+  /!;'(!3+,, -!>6=%+,. !# 
#'1!&+/')*'*$' *!343'*+:

• #-@'()*'/ %! !%+- (!#!$+  &!  64/); -<!3()*'/ #;!53%6( /!0',)*!-
,! 4'2!-'*!-, 4'&!%'*+, !/!(+$-;

• +,3+-'*'/ ;!53+-, !9(+0!1++-! &! :'%<3+- >3'3'*-;

• '>3'3+!/ <!%#)-!;6(+- -+573+'% .!#);!53!- &! 9%!=5+06(!& 
4'-%6('*!-;

• +,3+-'*'/ #)5+3!1+!- - #+6:"3/!/ (!#!$+ /!0',)*! !;()*'( 
!&!#+!/- (&'&!-, #!#!-, :#!-, &!-...)

• '62('*+!/ -!06,!%+ /!0',)*+-, /!;!5+- 4'2!-'*!-;

• +,3+-'*'/ ;'()3/'*+- /+#64'*+- !"=#+-, <3&)#+-, 4'2!-'*+- 6/!%-.
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7. <')'730' %$0:'!'
7)3'( &+(+, -!*!343) *!"+- !"-!$%&'(,! 1;)3%'*! +<7'*! 

#6-+0!(6%+  2+$+06%+  3!%@+4+,. 3!%@+4+  4'&.'*! %+5#6(+  #):%!)*'*+-! 
&! 1'03+- '('#'/5'*+-!.!/ &! .%:'(&'*! 5-7 <6,+.

2+$+06% 3!%@+'*4+  +.6(+-;#'*! !.%',3'  *!343,! #):%!)*+,+ 
0)('=5+6%+ ,!#!4'*+.

03+%!4+ '%,';( 5!%&'*! #'1!&+/')*!: !=  *!343'*+  '1/)*+!/ 2+$+06%+ 
.!/3+,!%'*+-! &! @!/#%,'()*+- '('#'/5!%6( <'-'*-, -<!3()*'/ 
3!%@+4'*-, %)#('*+1 #!, 4'6:(+!, 4'!-%6()/ 4+/ &!#)60+&'*(!&.

8. !0,('1' #$;('$*,.$
• ,3+,#)#-!;6%'*+-!  &! 6%,+'%,#)#-!;6%'*+- >3'3'*+- .!#)#64!3'-

*!: -!6$#+- &! -!&+(+- .!<7)*!-! &! #!.+&'*+- !(!.'*!4+  62%)-'*+- 
&!;#!%'*!; 5!/-!1#(+- >!1#+-! &! .!;&+- >3'3'*4+; -+-62,!3+- &!13!; 
),!;+- #+(!.'*!, -!,!#!4)'*+- &! /+3,'*+- &!*%6/'*! ,!3-,!3+- 
!&.+(!- (.!#)+%+1;'*! -!=#+!/)*!, %!1 *!343+-,3+- #:+#'& 4'-!-%6('*'-
(+!, !/ 8+.+'/6%!& #+6"'*'(+!).   

• #!&(+'%'*+- .!/1&+- !"$%&! +#!,  #+#!%,, 3+/1 #!, ';#!%'*!, !/ #!, 
#!.+3%!& !-%6('*- %!+#' -!=#'- (4'!#>/+)- &! .!#);!5)- #!&()*!).

4%)#+,+ -!=#+!/)*+- #'1!&+/')*'*$'  *!343'*+ +-#'/'/ -!6*%'*- 
!&!#+!/,! 4%)#!$', 4%)#+- #/+43/'()*!$', 9%!=5+06(!& '62'(*+!/ 
#!%5+3 4%)#+, >3'3'*-, 63+,!%&'*!, #),;)3/+('*! !0',)/ 0',+(+ 
-!=#''*+, &!6$!%'*(!& #)'#-!;6%)/ '%,#!/',- &!  62%)-'*-, ,!3!& 
#+;3&/'/, %! !%+- #!,+ .!-!0','*'(+, !/ 4'-,!3!$)/ -;3'*- &!;#!%'*!.

9. 2$0"(,(-%"&' #$(6$0,# 2$-*,.$, 301'"01,.$
• 1)&/! - 3+/ !%+!/ !;()*('*+  &! %! /!,'-!6% !/ -;3! &!#)0+&'*6('-

*!4+ !%+!/ #!,,!/; 3+/ $%6/!3- #!,$', %!- /+4/!3- $%6/3!;

• 1)&/! - %)#'( -)2'(4+, =!(!=4+, =3'7!/!4+ 1;)3%)*-;

• 1)&/! - %! !%+- -!#4)*() &! %! 8=3+!  #+- -!#4)*()-; %! !%+- 
-!#4)*()- -+73!%6(+, %!5)# 673!%, !&!#+!/'*- -!#4)*();

• 1)&/! -;3! =3'7/'*+- 4'-!;'*;

• -;3!&!-;3! !&!#+!/'*,!/ (!;()*('*,!/, /!1/)*'*,!/, 61/)*'*,!/, 
&+&'*,!/, 9!5!%'*,!/) 6%,+'%,)*+- >3'3'*+ - ,!3!$+!/)*!, .6(+-;#+'-
%'*!, 9!5+3+-1'#!, 4'-!*!#+-+  #'573'('*+,+ ('=-+0+-! &!  '=-9%'-++- 
2()*!;

• =!(!=+  &! =!(!=+- 1;)3%'*!; -)2'(+  &!  -)2(+- 1;)3%'*!; *6/'*!, 
*6/'*!-,!/ 6%,+'%,)*!, *6/'*+- &!13!;

• -+2%,;+('  - !%!2'%+  &!!4!)- !/ 3+/#'- !%!2'%+  &!64!)-; ,!3!&!1 
!%!2'%+ &!64!3&'-, !/ !% &!6$+!/&'-.

!#  #'1!&+/')*'*- *!343+ 4'87!3- !&!#+!/'*,!/ &! .!%'#)-,!/ 0',+( 
6%,+'%,)*!4+; #+87!3- .!.'*!#&', %)#  #+- .!%&! .!%4'#)  -;3'*+1 !%+!/, &! 
%).)%1 62%)-'*+ $%6/!3'/ #!-$', !-'3' #!- #!%,'*- +$%6/)- -;3'*$'.
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10. 2$#"'0*".$
7)3'(&"+6%!& -!*!343) *!"+- !"-!$%&'('*+  .!.37!3- -62,! 8!'%$', 

3!-'+%/'*,, 4'-!:('*()*!- 3!:('3, +%*+/)/, +,!#!4)/, !#!3'  &%)- 
3!:('3, &!%+.'*!- !#! ,6  +#  0',+(+  =1'3+- 4'-!;'* &! 3'-!6*%'*+, 
#!,,3+- -!+/5'%'-) ,'#'*$'. $).  4'#,;3'3!4+  .!-'+%/'*+- 4+/!!%-+ 
&!#)0+&'*6(+ +=/'*! !#+/&$' (&!.3'-<%) A6A6/! ,6  4;!96/! <3+#!, 
!#)3!%&! =!%+, <!#)3+&! ,)3(+), #)#;&!% 4'#,;3'3!$', %)#'(,! #)<#'/+1 
*!343'*+  .!;&/'/. .!-'+%/'*+- &%)- *!343'*- 363+,!%'*, '%,#!/',,!/ 
6%,+'%,)*+-! &! '%,#!/',$' $%6/3+- >3'3'*-.
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("-$+'*",.$1$ 8$#'$1'
-!*!343) *!"4+ *!343'*,!/ #+$!/#+#!%,6(+  !"#$%&'()*+,+  &! 

-!.!/#!/!,('*() #64!)*+- <!#73!/+ 2)%#!! #'1!&+/')*! &! !%! .!03',+(+ 
(%).)%1 -0)(!4+). #'1!&+/')*!  $).+  %!#+, '#-.!3-'*! .!03',+(- (3,=3!,, 
.!/-!$"3%6(+ &%), 9%).%!#+&!/ .!#)#&+/!%'  -!'%,) ,'#!, #!-<!3('*-
(+- ;'(#:"3!/'(+  %)(+), #!.%!# !%-'*+,+  .!/-;3!3'*! +- !%+-, %)# 
#'1!&+/')*!  %!1 4'+:('*! -%6(!& +,3!(+-<+/'*- *!343'*+- +#96(-6% 
*6/'*!- &! ,!#!4)*+, #),;)3/+('*!-. #'1!&+/')*! !% +,;)3- *!343'*+-!-
.!/ 3!(&'*6('*+- .!/1&!- &! /'*+-7)2+- &!:!*3!-. 86#!/6%+  9'&!.).+0+- 
9+%)*'*4+  !"#$%&'(+ ',!/;#'*!  *!343+- *6/'*!- &! !#  ,!/;#)*+- -!26:3'(-
$'  !3('/- &! !3+,!%'*- #!-. !#!3'  9'&!.).+0+- 9+%)*'*4+  #!-<!3('*'(+ 
+,!/;#'*- *!343+- *6/'*!- &! .!+7)(+'*- #!-. !35)%+5!%6(+  9'&!.).+0+- 
9+%)*'*4+  0+  #'1!&+/')*!$'1 &!  -!-0)() .!03',+($'1 *!343- ,!3- 3!;3'3, 
!"#$%&'(+-! &! #!-<!3('*(+- /'*!- &! #),;)3/'*-.

#'1!&+/')*!  +<7'*! &"+- %'A+#+, .!/-!$"3%6( &%)-, .%:'(&'*! 30-35 
<6,+, #,!3%&'*! !-'3' .!/-!$"3%6( &%)-.

#'1!&+/')*!- !5!%'*- !"#$%&'(+, +.+  <+/!-<!% !#$!&'*- #'1!&+/')*+- 
.'.#!- &! 4+/!!%--, +#!%!.'*- &+&!=5+06% #!-!(!-, !#)<#'*- 5'=/+0!-.

+#+- #+;'&3+,, ,6  %! -!;+- #'1!&+/')*!-,!/ .3!=3- -!=#', %! #',)&'*+- 
.!#)7'/'*! &! *!343+- #+'% %! #)=#'&'*!,!  4'-%6('*! .3!=3- .!/$%!;6(+, 
*!343'*+  4'+:('*! &!3-;!, #!.+&'*+- +%.3(+3, !/ ;!(+>!$'  &! >3'/1 #!, 
46!4+ &!3@&',; 4'+:('*! /'*! #+31', #)'<7)/ 3+-!1 %).)% 6/&! >3'/- 
+%.3(+3: -0!#$' >!#)@&'-, ;!(+>!$' &!@&'-, !/ <!#)<3'-, 2';$' +&.'-, 
4'+13!(+- #&.)#!%')*!. #,!3!%+ +- +=/'*!, %)# >3'/ .!/3!<7), +-+/+ 
#).3+-#+/)/, .30+,;)/, >3'/+ &!%+.'*'*+, +#)=#'&)/.

!"#$%&'(+ ,!3+-+ 6%,+'%,)*+, *!343'*,!/ !% .!&!&+- #!-<!3('*-
(+- #&.)#!%')*!4+. !"#$%&'(+- %)(4+  6/&! +73/'/ +- 9+%/+1, 3+/1 
*!343'*- 61;)  '/!- !-<!3(+!/, #!,+  #64!)*! *!343'*,!/ !% 6/&!  .!-1&'- 
#'1!&+/')*+- -!$"3!%-, !% 6/&!  .!&!+$!%&)- .!03',+(-! &!  #!-<!3('*-
()*!4+.

#'1!&+/')*!$'  !"#$%&'(+  *!343'*,!/ '%,!& #)=#'&'*-: ,6  ;!53!!, 
#!,,!/ '%,!& ;!5!3-; ,6  1'03!!, #!,,!/ '%,!& 1'03!3-; ,6  -+#"'%!!, 
#!,,!/ '%,!& #"'%+-; ,6  #!,'#!5+0!!, #!,,!/ '%,!& ,3(+- &!  !/.!%+-
4)*-. !#%+.!&, !"#$%&'(+, '%,+- #;%+3, .!/6#!%5!3-, 6;-/+-, 6!#*)*- %!+#' 
-!0+,;-, #')%' #;%+3 0+  - *!343'*,!/ '%,!& #)=#'&'*- &! -!46!('*!- !:('3- 
#!, !+")/ #+-.!/ /+#64+ &! #!.!(+,+.

#'1!&+/')*!- 3'% &!36<'-'*, #0!1% -='#!-, #!.%!#  #),;)3/!- 0+  6,6)& 
<!367'/'*,: #'1!&+/')*!  *!343'*4+ !":%!3- ;!(+--! &! #)<!&+/'*!-. #'1!&+-
/')*!  6/&! 4'<7&'-, ,6  *!343'*+ #)+<7'/'/ &! ;!(+-+ &!'0!%.'*!,. ,6 
*!343'*+  #'1!&+/')*+- &%)- ;!(+-+!/!& !%+!/ &! #)<!&+/'*+, ,!/!#-
4%)#()*'/ !"#$%&'(,!/, '- +#+- /+4!/+!, %)#  9'&!.).+6% 9%)1'-4+ +-+/+ 
9+%)3/6(!& !%+!/ >!%,6(/+, !/6 '- 9%)1'-+ ,+,)'6(+  #!,.!/+- 
9+%)3/'*+-0'/!! #+#!%,6(+. #)<7'/+()*! 0+  +#+- /+4!/+!, %)#  *!343+- 
9+%)3/'*! ',+4'*! 9'&!.).+6% 9%)1'-- &! !"#$%&'(- +-"! &!%>'/+!, %)# 
+:6('*! +;#!%)-. #!.%!#, %).)1 !"3/+4/',, 6#@)*'-+! 4'<7&'- #'1!&+/')*! 
&! 76%!&"'*! .!&!3+5!/), !=5+6%)*+- +# 4+/!!%-$', %!1 *!343'*- 
&!6*%6/'*- ;!(+--.
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2$*%'1$0".$, +'+,.$, 1$%'#3<&".$
 *!343+  !%+- *6/'*%+3 #),;)3/+('*!,!, 26/=1+6% :!(,! '%,)*! &! 

#,(+!/)*!, #+-+  9+%)3/'*+- .!#)3('/! !#  :!(,!  .!/3+,!%'*!$'! 
&!#)0+&'*6(+. &.6$/!:'  #+6,+,'*-, %)#  *!3434+  +#,!3+,3'  >!,'-+(+! 
#+-+  #)#!3!(+ 9+%)3/'*+- ,'-(+. !#  ,'-(+&!/ !"#)1'/&'*! -!#+ 
&!#)60+&'*'(+ -<%!23!, %)#'(,! #+$/)*%+3 &!0#!7)2+('*!-! &! 
.!#)3('/!- #+87!3- *!343+  ,!3+-+  #)#!3!(+  9+%)3/'*+-!0'/. '- -%<23'*+!  - 
.!/3+,!%'*+-, &+&)*+- &! ,!3+-62('*+- #),;)3/+('*!/+. *!343+ #!, 
.!%'4' !% !%-'*)*-.

.!/3+,!%'*! !%+- !#! ,6  +#  *6/'*%+3+ 4'-!:('*()*+- .!#)3('/+-! &! 
%'!()*!& =1'3+- 9%)1'-+. !;(!&&!*!&'*6( *!343- !=3- 4'-!:('*()*!, 
%)# !(!9!%!0&'-, .!#!%,6(!& +!%)-, +!$%)3/)-, /'*+-7)2+,  +#)=#'&)-, 
&!!03+%&'-, &!+;-)#)- &! !.4. *!343+- 4'-!:('*()*!,! !"%+1;3! 
4'6:('*'(+!. #!.%!#  >3+(+  &!*!&'*+&!/3'  %)&+  !(!9!%!0&'*!, !/ )% 
2';$' %)&+ +3(+-, !/ %)&+  +!$%)3/'*-. '- *6/'*%+3+  4'-!:('*()*'*+ 
,!3!& '-<%!23+!/ .!#)3('/!- &! %'!()*!& =1'3!-. 

,6 *!343- 4+/!.!/ :!(,! .!#)3('/!4+  &!3';#!%'*+,, #!4+/ )% 4'&'.- 
#+3!"<'3,: @'% '%,+, +.+ 0#!7)2+(+ +=/'*! >3'/+,, >3'/ #+-+  1;)3%'*+-,3+- 
!61+('*'(+  !&!#+!/+  .!3;&'*+,, +.+  ,!3!& &!.3';#!%'*!, %)# >3'/ #'5+ 
!=5+3)*! .!#)3+>+/),; #')%'1, >3'/+  .)/+3%6(+  .!/#!3+,!%'*'(+ 
&!;#!%'*+- 9+%)*'*4+  *!343+  62%)  !&%'  #+!"<'3- 4+/!.!/ :!(,! 
.!#)3('/!- &!, %!1 #,!3!%+!, #!=-+#!(6% &)/'$'. 

.!#)&+-, %)# *!343+ &!+<+/!6%'*- 1;)3%'*!-. 

;)() ,6 #!- !% 4''<7)*! >3'/+- #;%+3 ;'(+, #!4+/ +.+  -!06,!% :!(,! 
.!/3+,!%'*!4+  #+!"<'3- #;)()& +#  -!2';6%-, %!4+1 -5+=+6%+  .!%'#) 
&!';#!%'*!. -5+=+6%+  .!%'#)  0+  #+$!/#+#!%,6(+  .!/3+,!%'*+- .!%!/5+!- 
3'% #).31'#-. !#+5)#  4'+:('*! #);&'- (&! !-'1 ;&'*! #!-)*%+3 9%!=5+0!4+), 
%)# *!343+ -!,!/!&)& 3'% .!#)!3('/- &! 3'% .!/+3+,!%'*- *6/'*+-!.!/ 
*):'*6( 4'-!:('*()*'*- &!, 4'+:('*!, *'3% #!,.!/- 0+&'1 -!#6&!#)& 
&!0!%.!3-.

%! :!(,! .!/3+,!%'*!$'! 0'%:)& (!9!%!0+?

(!9!%!0+! '#)1+6%, 2+$+06%, .)/'*%+3, $/')*%+3, '-,'5+06%, 
-6(+'% :!(,! .!/3+,!%'*!$'. (!9!%!0+! 4'#'1/'*+- :!(,!  .!/3+,!%'*!$': 
&!03+%3'*6()*!-! &! 76%!&"'*+!/)*!$', /'*+-7)2!-! &! .!#*'&!)*!$', 
0',+(!$%)3/'*!-! &! 0',+(#'573'('*!$', 1/)*+-#)73!%')*!-! &! 
.!)1'*!$', <!%#)-!;3!-! &! 2!/5!$+!$'.

.!/3+,!%'*6(+  !&!#+!/+  62%)  #'5  <!%#!5'*!- #+!"<'3- 1;)3%'*!4+, 
3+&%' .!/63+,!%'*'(+. 

!"#$%&'(+, *!343,!/ 6%,+'%,)*!4+, #'1!&+/')*'*$'  .!/6<73'5(+3 
;'(#:"3!/'()*- #+-+  *6/'*%+3  :!(,! .!/3+,!%'*+- +&'+,. !#!-,!/ 
!/.!%+4- 6<'3- .!/3+,!%'*+- *6/'*%+3+ 9%)1'-+- 4'#&'. 0!/)/$)#+'%'*!-:

4+/!.!/ :!(,! .!/3+,!%'*! 4'-!:('*'(+! #;)()& -+:/'(',! 
.!&!(!;3+- 9+%)*'*4+.

.!#)#&+/!%' !='&!/, !"#$%&'(+  -,!3!$)*- *!343- 0+,;3'*-, &!3!('-
*'*-! &! !#)1!/'*-, %)#'(,! &!:('3!1 #!,.!/ .!%03'6( :!(+-;#'3!- 
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+,;)3-. &!3!('*!, %)#'(-!1 *!343+  ,!3+-62(!& !-%6('*-, !% .!/!3+-
,!%'*- #!-. 0+,;3!, %)#(+- 9!-6;+1 *!343#! 603'  +1+-, !% .!/!3+,!%'*- #!-. 
&!3!('*!/+, !#)1!/'*+, 0+,;3'*+  &! -;3! !#.3!%+  &+&!=5+06%+  #!-!(!, 
%)#'(+1 !% +,;)3- *!343+-!.!/ 76%!&"'*+-, &!03+%3'*6()*+-, !$%)3-
/'*+- &!:!*3!-, ;'(- 3'% 4'6<7)*- #+- .!/3+,!%'*!-. *!343- !%1 #)-<)/- !-',+ 
&!3!('*!/+. !"#$%&'(+  !#$!&'*- *!343+-!,3+- +-', #!-!(!-, %)#'($'1 
+!0)* .).'*!43+(+  +57)&!: "/!;'3%)*+,  1/)*+(+! &! /!;'3%)*+, !%!)". 
!#!-,!/ !='$'*- *!343'*- 2+=%+-!,3+-, #1&'()*+-!,3+-, &!03+%3'-
*6()*+-!,3+-. !-<!3()- %).)% +2%,;+()/, !% +>=!%)/. &!3!('*+- 
#+1'#+- 4'#&'.  !% !>=!%'*- *!343'*- 9!-6;+-!,3+-. +<)/'*- +#!, =1'3!-, 3+/1 
&!2+=%'*6( 9!-6;- !:('3-, 2%,;+(!& #)=#'&'*-, 1&+()*- !%!2'%+ 
4''4!()-. ';#!%'*! #+#!;3'&%'*'(+ %'9(+0'*+, &! #!.!(+,+- >3'/'*+,, 
%).)% .!&!(!;)/ -+:/'('. ;)() %)1! -+:/'(+- .!&!(!;3!  %!+#' 
#/+43/'()3!/ <+/-3(!-,!/ !%+- &!0!34+%'*6(+, .!#),=3!#- -+;!%6(- 
#!,+  <!%#!5'*+- .!#)  &! #!,!1 .!/!1&'3+/'*- -+;!%6(-. 4'1&)#+- .!#) !% 
6-!73'&6%'*- *!343-, !%!#'& &!';#!%'*!, %)# .!'%03'-.

&+&)*+- #),;)3/+('*! ,!3- +>'/- 603'  )%+  <(+- !-!0+&!/ &! 
#)#&'3/)  <('*4+ -6( 62%) &!  62%) :(+'%&'*!. -!#+-'=3-+  <(+- *!343#! 
+1+-, %)#  +- 9!5!%!!, #!.%!#  6/&!, %)# 62%)  &+&+  +7)-, 3+&%'  !%+-. 9!5!%! 
*!343'*- 673!%, &+&'*+3+, =1'3!, &+&'*+- -!=#+!/)*!4+ >!%,3!. &+&)*+- 
#),;)3/+('*!- *!343+  /!<+()*%+3 ,!#!4+- 9%)1'-4+  +0#!7)2+('*-. 
,!#!44+3'  !#$!&'*- ,!3- #)#!3!(+  1;)3%'*+-,3+-. +-',+  ,!#!4'*+, 
%).)%+1!! '=+#)*!/!, #!-<!3('*()*!/!, #4'/'*()*! &! !.4. *!343'*- 
-!46!('*!- !:('3- <!%#)+-!;)/ ,!3+  %).)%1 &+&'*#! &!  +#)=#'&)/, 
%).)%1 &+&'*+ #)=#'&'*'/.

&+&)*+- #),;)3/+('*+- 0!/)/$)#+'%'*! +#!4+!, %)#  *!343+  !# 
#),;)3/+('*!- 69+%3'('- 7)3(+-! 62%)-'*,!/ 6%,+'%,)*'*4+ 
+0#!7)2+('*-. '- +#!- /+4/!3-, %)#  *!343#! ;4+%!& 6/&! #)+-#+/)- 
62%)-+-!.!/, #4)*'(+  +=/'*! +-, !;()*'(+ !&!#+!/+  ,6 !"#$%&'(+, %)# 
+- 603' &+&+!. !#!-,!/ !#!- 6/&! .!#);!5!3&/'/ /&)*+, ("4'/ ;)# 603'  &+&+ 
;!%"), -+;!%6(+, ("%! .6(#)&.+/'& .3';#!%'*+!", "%! 0',+(+ -!=#' 
>!+&+/'!", "%).)% .)/+3%6(!& #)+='1+!" &! !.4.), .!)1'*+, ("!+, ,6%#'  %! 
4'.:('*+!!", "/6,6  '- 4'/+ .!0','*6(+!?!" &! !.4.). !"#$%&'(+  +43+!,!& 
.!!;-'/'*- *!343-, %)#  +- @'% 0+&'3 9!5!%!!. -!#!.+'%)& ;4+%!& &!+;#!%'*- 
,!3+- -!=#''*4+, %).)%1 &+&-, '-!6*%'*!, %).)%1 &+&-, !/&)*- %!+#'- 
4'-%6('*!-, %).)%1 &+&-, &!, -!'%,)&, '=1'3!, %).)%1 &+&-. ,6 *!343+ 
&+&)*+- !-', 0',+(#7)2'( .!%'#)-! &! 6%,+'%,)*'*4+  +$%&'*!, #+-+ 
-)1+!(+$!1++- 9%)1'-+  6#50+3/'6()& >!+3(+-, +.+ &!-'%+)$6(&'*!, 
#!-4+  9!-6;+-#.'*()*+- &! $%6/3+- .%:/)*! .!/3+,!%&'*!. !% 4'+:('*! 
*!343- ;'()3/6%!& .!36;!/.%:(+3),  9!5!%!)*!, !61+('*'(+! -<)%+ 
9'&!.).+6%+  .$+, !36>=!%), &+&)*!4+  4'-3(!. '- !% /+4/!3-, %)#  *!343- 
*!343)*!- <!3!%,#'3,, %!&.!/ /!#&3+(+  *!343)*! &+&)*!4+ .!&!-3(+- 
9%)1'-+!. ,6  *!343- !#  .$+- .!3(!4+  &!3';#!%'*+, &! 4'-!:('*()*+-!#'*% 
/!*+@- !3!>=!%'*+/'*,, +.+ .!/'<7)*! >3'/,!/ ,!/!#4%)#()*+-!,3+-, ,!3!& 
&!.3';#!%'*! -!06,!% !"$%&!4+.

,!3+-62('*+- #),;)3/+('*! *!3434+  '%,-'%,+  6:(+'%'-+  -6(+'%+ 
-<%!23!!. != -!=#' .3!=3- 4'#&'.  9!%!&)=-,!/: *!343+- *6/'*!#  +1+-, %)# 
73'(!2'%4+  73'(!2'%+  .!/9+%)*'*6(+!  &! 613('( 0!/)/$)#+'%'*'*- 
'=3'#&'*!%'*!. *!343+- *6/'*!#  +-+1 +1+-, %)#  *!343+- 1;)3%'*+-'6(+ 
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#),;)3/+('*'*+- &!0#!7)2+('*!, #+-+  !&!#+!/!& =1'3! 62%)-'*$', 
#4)*('*$', !;()*('*$', !"#$%&'('*$'  &!  #!-<!3('*('*$'! &!#)0+&'-
*6(+. !#+5)#, '%,+- #;%+3, *!343+, .!/-!06,%'*+, 9+%3'( <('*4+, 
#,(+!/!& &!#)0+&'*6(+! 62%)-'*$' ('-'1 *6/'*+- 0!/)/$)#+'%'*!!), 
#')%'- #;%+3, #!-4+ +"3+:'*- ,!3+-62('*+- #),;)3/+('*!, %)#'(+1 
#+#!%,6(+!  !#  &!#)60+&'*()*+- #);-/+-!0'/. %).)%1 3,=3+,, '- 
#),;)3/+('*! !-!0,!/ '%,!& :(+'%'&'*! (.!/-!06,%'*+, 0%+5+06(+! 
#)$!%&)*+- 9'%+)&+), &! ,6  >3'/ *!343- !% &!3';#!%', +.%:/)- 
,!3+-62('*!, 9+%+=+,, 0+&'1 4'36$"6&!3, !#  -6('% -<%!23!-, #!4+/ 
#)$!%&)*+- !-!04+ -!=#'  .3'=/'*! 0)/2(+=5'*,!/, %)1! #)$!%&+ 
,!3+-62('*+- #+5!1'*!- &!+<7'*-, ;)() 62%)-'*+  4''<+/!!"#&'.'*+!/, 
%!&.!/ ;'&!3'/, %)#  +.+  ,!3+-62('*+-,3+- #$!& !% !%+-. ,!3+-62('*! 
4'1/)*+(+  !61+('*()*!!. #)$!%&+ 0+  '-<%!23+- ,!3+-62('*!-, #!-4+ 
>!#!(6(+ !61+('*()*!, ?'4#!%+5'*!, 0!/)/+, !/6  73'(!2'%+  +-, %!-!1 
+:6('*6(+  3!%,  &!3'#)%>+(),, ,6 ,!3+-62('*!  .3+/&!, - 4'1/)*+(+ 
!%!  !=3-. 3-6 <(+- *!343- !% ',#+/'*! 4'!-%6()- %!#'  #)=#'&'*! +-', %)# 
*)()#&' #)6-#+/)- &!#%+.'*'(-, %).)% 6/&! +#)=#&)-. "3+1+, 3+1+... #' 
,3+,)/!" - .!+:!;+- *!343+. -+/!#&3+('4+  0+  !% 4'6:(+!, #!.%!#  8.)/+!, %)# 
+1+- &! 4'6:(+!. +#+-!,3+-, %)#  *!343#! .!#)1&+('*! 4'+:+/)- &!  #+;3&'-, 
%!#&'/!& #/+43/'()3!/+! &!#)60+&'*'(+ #)=#'&'*+-!,3+- #)=#'&'*+- 
<'-+- 1)&/! (&!, %!  ,=#! 6/&!, -!,!/!&)  4'-!:('*()*!,! &! >3'3'*+- 
&!62('*!1), '%,-'%,  9'&!.).+6% .$!& 4'+:('*! .!#)3+7'/),  1&!, 
%)#'(-!1 4'&'.+ !% #)873'*!, !/ 4'&1)#! #)!=3-, "-!=#' 26?&'*!", "!% 
.!#)&+-". %!-!03+%3'(+!, !# .$!- 3+7'/'*,  #;)()& +-', #)=#'&'*'*,!/ 
&!0!34+%'*+,, %)#('*+1 *!343- !% #)65!/'/ %!+#'  2+$+06% $+!/- &! 
+#'&+- .!#!1%6'*'( #!%1;-.

9'&!.).+6% 9%)1'-4+, 62%)-'*,!/ 6%,+'%,)*!4+  *!343#! %)# 
,!3+-62('*+- #),;)3/+('*+- &!0#!7)2+('*! +.%:/)-, ,!3+-62('*! 
.!/+1!&)-, #).3+;&'*! &!3'#7!%), '.<. ,!3+-62!(+  !%>'3!/+- 9%+/1+9-. >3'/ 
!% 4'.3+:(+!  !"$%&+-, -<!3('*+- &! .!/3+,!%'*+- 9%)1'-4+  *!343- -%6(+ 
,!3+-62('*! #+3!/+?),: 6/&!, +-<!3()/, 6/&!, /6 +-<!3(+!/; 6/&!, 
#+873/'/ >3'/- %>'3'*-! &! &!%+.'*'*-, 6/&!,, /6 #+873'*+!/. ,6  !-' 
#)3+=1'3+,, #!4+/ *!343- 3'%1 ;'+%+!/!& .!3$%&+, &! 3'%1 %!+#'  %+.+!/- 
3!-<!3(+,. #!.%!#  !%+- +#+- 9'&!.).+6%-2-+=)().+6%+  4'-!:('*()*'*+, 
%)# *!343- !% 3!.%:/)*+/),, ,+,=)- ,!3- 3!;3'3,  >3'/- /'*!-. 9+%+=+,, 
+.%:/)-, %)#  ,!3!& +%>'3- !"#$%&'()*+,+  &! -!.!/#!/!,('*() 
9%)1'-+- 4+/!!%-'*-! &! #)=#'&'*+- .$'*-. !#+- #+"<'3! 4'+:('*! 
,!3+-62!(+  !%>'3!/+- -!26:3'($': -+-5'#!56%!&, 7)3'(,3+-, %)1! %!# 
.3+/&! 4'3,!3!$),, !%>'3!/+- <+/!4' &!3!7'/),  &! 3!/&),, %)#  ,!3!& 
.!&!<73+5)/, %!  6/&!,. #!.!(+,!&, 3'0+,;'*+,: %)#'(+ ,!#!4+ (-!,!#!4)) 
.+%>'3/+!, - '- ,6  +-?" &!', !+%>+)/; >3'/,3+- )%+3'  ,!#!4+- 9%)1'-+  &! 
4'&'.+  ,!/!*!%2!-)3!/+!. !-'3': "%)#'(+ $"!9!%+ <!.+0+,;),?", "%! 
.+%>'3/+!,?", ",=3'/ %).)% 2+=%),?" &! !.4. 7)3'(,3+- 36,!/;#'*, 
#'1!&+/')*+- 4+/!!%--; %!  6/&! 3!-<!3(),, %! 6/&! .!3!0',),. 73'(! 
4'-!:() 4'#,;3'3!4+ !% 3+3+<7'*,  +-'  !3!.),  *!343'*,!/ 6%,+'%,)*!, %)# 
!%>'3!/+- <+/!4'  &!3!7'/), &! #+3+"), #!,+  ,!/;#)*!. %!1 #'5!& 
&!3+,!/;#'*, *!343- >3'/- #+'% 4',!3!$'*6( -!=#''*4+, #+, 62%) ;!(+-+, 
.!#).373'*! +.+. 
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*!343'*4+ .!/3+,!%'*+-, &+&)*+-!  &! ,!3+-62('*+- #),;)3/+('*!,! 
*6/'*! 86#!/6%+ 9'&!.).+6%+  9%)1'-+- 2-+=)().+6%+  -!26:3'(+!. '- 
+#!- /+4/!3-, %)#  !"#$%&'(+ .!/6<73'5(+3  4'#)=#'&'*+,!& ':'*- *!343,!/ 
6%,+'%,)*+- 4'-!*!#+- 2)%#'*-! &! #',)&'*-. 

!35)%+5!%6(+  6%,+'%,)*!  *!343'*,!/ !#  2-+=)().+6%+  *6/'*+- 
.!62!-6%'*!- .!#)+<3'3-. 

#'8$03&'
,6 *!343+  -!*!343) *!"4+  ;!(+-+, #)&+-, '- +#!- /+4/!3-, %)#  #+-+ 

4+/!.!/+  *6/'*! != .!#)3('/+-! &! .!/3+,!%'*+- 4'-!:('*()*!- 9)6()*-. 
*!343- #)<)/- +-, %!1 #+- *6/'*%+3 !%-- ',!/;#'*! &! -!!=5+3!1+)& +<3'3-. !# 
#+#$+&3'( .!%'#)- *!343+-!,3+- =#/+-, 9+%3'( %+.4+, !"#$%&'(+. +.+ 
*!343- ;3&'*! #)()&+/+,, ;!(+-+,, "+#+(+,, -+73!%6(+,, !('%-+, &! 
!-',+3'  6%,+'%,)*! !=3- #!-,!/ #,'(+  &"+- .!/#!3()*!4+. -+;!%6(+, 
%)#'(-!1 *!343+  .!/+1&+- -!*!343)  *!"4+, .3'6*/'*!  #+-+  9+%)3/6(+ 
*6/'*+- .!#)"3+:'*!-!  &! !=5+3!1+!$'. -+;!%6(-! &! ,!/;#)*- +<3'3- 
!.%',3'  -!*!343) *!"+- -!./)*%+3--+3%1)*%+3+ .!%'#): 2)%#+, (!#!$+  &! 
4+/!!%-+, !"#$%&'()*+,+ &! .!/#!3+,!%'*'(+  -!,!#!4)'*+, #);'%;'*6-
(!& #)<7)*+(+  &!  -!*!343)  !3'@+, !"?6%3+(+  06,;''*+, ;!(+>'*+, 
#)2'/+(+ +!5!0+, 1/)*+-#)73!%')*+- !"#:3%'(+  &+&!=5+06%+  #!-!(!, 
!03!%+6#+, #1'/!%''*+, 2%+/3'('*+ &! !.4.

*!343- !%!-&%)- 3'573+,  -!73'&6%-, !% &!3'#6=%'*+,, !% &!3673+-
%'*,, !% &!3-@+,, !% 4'3!%1;3'/,, !% #+3!7'/'*, 6-+!#)3/'*!-, !% 
.!#)3+<3'3, #!-4+ <7'/!-, !% &!3>!.%!3, &! !%1 3+/#'- &!3!>!.3%+/'*,. '- &! 
-;3! #)=#'&'*'*+ !"#$%&'(+- #;%+3  4'6,!3-'*'(+! 86#!/6% 9'&!.).+0!--
,!/.

*!343+ 7)3'(,3+- &!16(+  .37!3- -;3!,! !.%'-++-!.!/. 3!-<!3(+, 
6%,+'%,&!,#)*!-, ,!34'0!3'*6()*!-, -+#43+&'-. !%!-)&'- #+.37!3- -!=#' 
+=!#&', %)# 3+/#'  !.3+5+%&'-. ;)() ,6  !-',+  %!#  #!+/1 #);&!, 3!#43+&'*,, 
4'3!%+.'*,  #!-,!/, 3+/1 !<7'/+/!. 31&+()*,, %)#  7)3'(+  *!343+  %!"!1+, 
&!<+/!6%'*6(+  &!*%6/&'- 4+/, %!"!1 -!06,!%+  /!0',)*! #+8=)/&'- 
-!>6=%!& 3+/#'-,3+-.

*!343'*+- #+'% -+73!%6(+-!  &! 0#!7)2+('*+- .!/1&! +#+- /+4!/+!, %)# 
-!*!343) *!"4+ #!,+ 1;)3%'*! <!%#!5'*6(+!.

)"'(".'
$'+#+  -!*!343) *!"4+ *!343,! 1;)3%'*+- !06#6(!1++- 6#/+43/'()3!/'-

-+  9+%)*!!. $'+#+, >3'6('*%+3, ':"3/'*!  %!+#'  -!'%,)--!;!(;) &"'-!-<!-
6(-, !/ 5!%&'*! %).)%1 .!%03'6( 9'%+)&4+ .!<'6(+ !"#$%&'()*+,+ 
&! -!.!/#!/!,('*() #64!)*+- 4'&'.'*+- &'#)/-5%+%'*!. !#  #43'/+'% 
!"#$%&'()*+, 2)%#!- !=3- -!#+  -!2';6%+: #)-!#$!&'*'(+  9'%+)&+, 
$'+#+- )%.!/+$'*+- &"' &! -!!,+, $'+#+- 4'#&.)#+  -!6*!%+ &! .'.#'*+- 
&!-!;3!.

#)-!#$!&'*'(+ 9'%+)&+ 4'+:('*! .!.%:'(&'- '%,+-)%+ 03+%!.

!"#$%&'(+  6;-/+- &! 6,!/;#'*- *!343'*-: %!- $'+#)*'/, %).)% 
+$'+#'*'/, 3+- #)+<3'3'/. *!343'*+  -<!3()*'/ ('=-'*-, -+#"'%'*-, 1'03'*-, 
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9!5!%!  9+'-'*-, !#$!&'*'/ ,)@+/'*+- <!%#)&.'/!-, $'+#,!/ &!0!34+%'*+, 
.!#)2'/'/ ,!3+!/,  /!#64'3%'*- - /!;!5'*-, !9(+0!1+'*-, /!:'%<'*-. ,!3!&3' 
+<3'3'/ #4)*('*-, #!,,3+- ;!5!3'/ #)-!<3'3 *!%!,'*-.

$'+#4+ #)/!<+(')*- @.62+- 73'(!  *!343+, !"#$%&'(+  1&+()*-, %)# 
,+,)'6(#! #!,.!/#! "+%-'6(!& .!#)!3(+/)- ,!3+-+ 4'-!:('*()*!/+ 
&! ,!/!*%!& -;3'*,!/ '%,!& &!+#-!;6%)- !"5!1'*! &! 5!4+.

#$!&'*+- 9'%+)&4+  *!343'*+- <+/!4' 3!7'/'*, !#)1!/!-: +-',+  $'+#+ 
#)3!<7),, %)#  73'(! .!3!;!%),  &!  .!3!)1),, %!#&'/+  %!# 4'.3:('*+! &! 
.3+-<!3(+!, %).)% .!3+$!%&', &! 4'3+13!(',.

!% 4'+:('*! $'+#+-,3+- #$!&'*! *!343,! &%'-+%'*!& +=1'-; '- +.+3' 
!"#$%&'()*+,--!.!/#!/!,('*() #64!)*!!, %)1!  *!343,! #)5+3!1+! 
!;()*('*$'  $%6/3+-0'/!! #+#!%,6(+. !#  &%)- 4'+:('*! #'5+ 76%!&"'*! 
#+3!=1+),  *!343,! '-,'5+06%+  .'#)3/'*+- .!/3+,!%'*!-, .!#)#'573'('*+, 
0+,;3!-, 9(!-5+06% .!#)#-!;3'()*!- &!  !.4. #!.%!#, !#!3' &%)-, *!343- 6/&! 
'76%'*)&'- %!-, %).)% &! %+-,3+- !-%6('*-. !% 3!%.!, %)1! *!343'*- >3'/- 
#+'% 4',;$6(+  -1'/!%+- -+573'*- 3!$'9+%'*+/'*,. 6#@)*'-+!  #!,3' 
4'36,!/;#),, %! -+573'*+, #+3#!%,),  62%)-'*-, %! 4'3!-%6(), #!, 
.!-!;!%!&, %).)%+  &'0)%!1+'*+  #)3!#$!&),, %).)%+  0)-56#'*+ 
4'3+0'%),. 

$'+#- 3!5!%'*, -!$'+#) 3+,!%'*!4+.

'-<%'*+!/ #4)*('*+, !;()*('*+, -!*!343)  *!"+- !"#$%&'('*+, -;3! 
@.62+- *!343'*+.

$'+#+- ;'(#:"3!/'(+  !"#$%&'(+ ';#!%'*! *!343'*- #;!53%6(+ 
/)#%'*+- 4'-%6('*!4+, !#;/'3'*- #!,, 6<)/'*- .!#)-3('*-, 4'!;-'/'*- 
-+573'*- &! !.4. !='$'*- !6&+5)%+!- 5!4+,, -+;!%6(+,  4';3&/'/ &! 
.!!1+()/ 4'#-%6('*'(+.

$'+#+ 20-30 <6,+ .%:'(&'*!.

#')%'-#'-!#'  &"'-, %)1!  *!343'*+  03(!3 #)3('/ -!*!343) *!"4+, 
3#!%,!3,  #!,,!/ -!6*!%-: %!  ,=3'- #4)*('*#!, %!  #)'<)/!,, %! .!+)1'-. 
!#!-,!/ *!343'*,!/ 9+%)*!- 30%!3,, %)# .6(#)&.+/'& 3+4%)#'*, &! 
#)#!3!( $'+#$' !;()*('*- >3'/+ !;!(+ <!%#!5'*'*+, .!3!;!%'*,.

-!*!343) *!"4+ <(+- #!/:+($' 5-6 $'+#+ 5!%&'*!.

(!,.&".1$* 301'"01,.$
#4)*('*+  +1/)*'/ -!*!343) *!"+- 0)/1'21+!-, "'*6()*'/ #!- &! 

1&+()*'/ -!)@!;) !"$%&! 86#!/6%+ 9'&!.).+0+- :+%+,!& +&''*- 
&!6=3'#&'*!%)/.

#4)*('*-, #!,+ 9'&!.).+$!1++- #+$/+,, !.%',3'  +#  #+$/+,, %)# 
#!,,!/ -%6(+  6%,+'%,.!.'*! &!.3+#7!%&'- &! #!,+  /&)*! &! !"+!%'*! 
&!3+#-!;6%),, /'*!- 3%,!3, &!'-<%)/ (3+-!1 !#+- -6%3+(+ !=3-) >3'/- 
#'1!&+/')*'*- *!343'*,!/; $).@'% 0+&'3!1 3+<3'3,  #!,, %)#  >3'/+  #!-5'%-
0(!-+ 36>3'/),. 3!;)%1+'('*, 9+%&!9+% +/5'%/'5 3+&') 5%!/-(+!1!- 
*!"+&!/ )/(!+/ %'A+#4+, -!46!('*!- 3!:('3, #4)*('*- .!#),=3!/ >3'/+ 
9'&!.).+6%+  #+&.)#+- #+#!%, -!06,!%+  !$%+, -!?+%)'*+- 4'#,;3'3!4+ 
36;-/+, &! .!/36#!%5!3,  >3'/+ !"#$%&'()*+,+ #64!)*+- ;'()3/'*!-. !% 
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3'0!#!,'*+,, 31&+()*, .!3!.'*+/), %!- &! %).)% 3!0','*,, !/, ,6 #!,+ 
!$%+ -<)%+ !"#)>/&'*!, #!&()*+,  3"'*6()*,. 9'&!.).+6% -!0+,;'*-, 
!"#$%&'(*+, 9%!=5+0!- .!/3+;+(!3,  86#!/6%+  9'&!.).+0+- +&''*$' 
&!#7!%'*+,.

#4)*('*+  >3'/,!/ 6%,+'%,)*!4+  ;'&!3'/, .%:/)*'/, %! -!26:3(+!/!& 
.3'-#+- '- 9'&!.).+0! &!  )-5!56%!& 3+7'/'*, #!-. #4)*('*+  ;'&!3'/ 
!.%',3'  !"#$%&'(+- &!;3'<+(, !#!"('*6( 06(56%!-, 6%,+'%,)*+- 
',+0!-, .!/!,('*6()*!-, *!343'*+- 1)&/!-, #!,&!#+  -+73!%6(-! &! 
'%,.6('*!-. !-',+  !"#$%&'(+ #4)*'(,!,3+- -!)@!;) !"$%&+- 0)/-6(-
5!/5+1 .!;&'*!. -0)(!#&'( *!343,! #4)*('*+- 6#%!3('-)*!, >3'6('*%+3, 
!;!(.!$%&'*+  !%+!/, 43+('*+- !"$%&+- /!0('*+  .!#)1&+('*! !=3,. ,6 
!"#$%&'(+ 4':('*-, %)#  *!343+- !"$%&!4+  0',+(+  &!%+.'*!  #+-1'-, !#+, 
#!, &+& -!#-!;6%- .!6<'3-.

!"#$%&'(+ !%!-)&'- &!!#1+%'*- *!343- #4)*(+- ,3!(4+.

!"#$%&'(+ !%!-)&'- &!!*'$"'*- *!343- #4)*'(,!/ &! !% <!!='$'*- #!- 
*!343+- <+/!!"#&'.,

!"#$%&'(+ !% #+-1'#- ,!3+- ,!3- /'*!-, %)# #4)*'(- ='&#!"(6%!& 
4';3&'-.

9+%+=+,, +.+  1&+()*- .!!1/)- #4)*'(- *!343+  #+-+ -!60','-+) 
4'-!:('*()*'*+, &! &!!%+.'*-, %! .$'*+, .!/!3+,!%)- +.+.

=0,<"#'3&' #"('*$0'
!"#$%&'(,! 9%)2'-+6(+  .!/3+,!%'*+- #+$/+, -!*!343)  *!"+- "*!-5+ 

*6*6-" ;'(#:"3!/'()*! !<'-'*- #6&#+3#)=#'& -'#+/!%-, %)#'(4+1 
#)/!<+(')*!- "'*6()*- 73'(! !"#$%&'(+  (!-'3'  #)#-!;6%' 9'%-)/!(+1). 
-'#+/!%- ;'(#:"3!/'()*- +- #64!0+, %)#'(+1 60',  '%03'3! 86#!/6%+ 
9'&!.).+0+- -!26:3('*4+. -'#+/!%+ 5!%&'*! ,3'4+  '%,;'(. !"#$%&'('*+ 
.!/+;+(3'/ -!*!343) *!"4+ !"#$%&'()*+,+  #64!)*+- !#! ,6  +# -!0+,;-, 
6"%#!3&'*+!/ 9'&!.).+6% +&''*-, *!343+- 2-+=)().+!-, !$).!&'*'/ 
-!06,!% .!#)1&+('*!-, -%6(7)2'/ #!-, ,!3+&!/ +1+('*'/ #)-!()&/'( 
4'1&)#'*-.

#6&#+3#)=#'&+  -'#+/!%+- 2!%.('*4+  5!%&'*! #!-5'%-0(!-'*+, 
0)/2'%'/1+'*+, .!/;+(3'*+, #',)&6%+ ,!,*+%'*+.

<'(+<!&4+  )%@'% 1;!&&'*!  #',)&6%+ &"', %)1! 73'(!  !"#$%&'(+ 
1&+()*- >3'6('*%+3+  #64!)*+- 9+%)*'*4+  &!/!%>'/'*- 6>3'/)- ,!3+-+ 
#+"<'3'*+ !"#$%&'()*+,--!.!/#!/!,('*() #64!)*+- !#! ,6 +# -2'%)4+.
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